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{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

5ǊΦ WƻƘƴ ¢Φ²Φ ¸Ŝƻǿ 

{ȅǎǘŜƳǎ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ 
²ŀǘŜǊƭƻƻΣ hbΣ /ŀƴŀŘŀΦ 

 )%%% .!./4%#(./,/'9 #/5.#), 

.4# .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ %ÄÉÔÉÎÇ 4ÅÁÍ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÔÅÒÌÏÏȟ #ÁÎÁÄÁɊ 

%ÄÉÔÏÒǬÓ #ÏÌÕÍÎ 

aŀƴǳ tŀƭƭŀǇŀ 

{ƘǊǳǝ bŀƳōƛŀǊ 

/ƘƻƴƎȄƛŀƻ {ƘŜƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ b¢/ L999 bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ нлммΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀƴƻπ

ǊƻōƻǝŎǎΦ .ƻǘƘ tǊƻŦǎΦ !ƭƛǊŜȊŀ ŀƴŘ [ƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ    

bŀƴȅŀƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘǿƻ ŜȄŎƛǝƴƎ       

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ       

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

bƛƴƎ ·ƛ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

²Ŝƴ WΦ [ƛ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

·ƛŀƻǇƛƴƎ ¸ǳƴ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

!Ǌƛ wŜǉǳƛŎƘŀ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

tŀǊǾƛȊ CŀƳƻǳǊƛ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aŀǊŎ !ǇǘŜǊ 

!ǿŀǊŘ /ƘŀƛǊ  

WŀƳŜǎ aƻǊǊƛǎ 

9L/ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

YŀƴƎ [Φ ²ŀƴƎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 

{ǘŜǇƘŜƴ DƻƻŘƴƛŎƪ 

tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

/ƘŜƴƴǳǇŀǝ WŀƎŀŘƛǎƘ 



 о 

!ÕÇÕÓÔȟ ςπρρ ÉÓÓÕÅ 

wŜǎŜŀǊŎƘ  

9ƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΥ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
 
!ƭƛǊŜȊŀ bƻƧŜƘ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ./Σ /ŀƴŀŘŀ 
ŀƴƻƧŜƘϪŜŎŜΦǳōŎΦŎŀ 
 
¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǧŜǊǎ όǎƻǳǊŎŜǎύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴΦ CƛŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴǘƻ ǾŀŎǳǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘΣ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-мффлǎ ώмΣ нϐΦ LƴŘŜŜŘΣ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊǎ ǘƻ 
ŀ ŦŜǿ ǘŜƴǎ ƻŦ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ς ŎŜƴǝƳŜǘǊŜ ƭƻƴƎ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎǊƻǿƴ ǊƻǳǝƴŜƭȅ - ŀ 
ƴŀƴƻǘǳōŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀǎǇŜŎǘ ǊŀǝƻΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻǘǳōŜ 
ǝǇ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŀǇǇƭƛŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ Ǿƻƭǘǎ ǇŜǊ Ƴƛπ
ŎǊƻƳŜǘŜǊΦ IƛƎƘ-ŀǎǇŜŎǘ-Ǌŀǝƻ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ 
ǝǇ ǊŀŘƛǳǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƴŀƴƻǘǳōŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ όƛŦ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎƘŀǊǇ ǝǇ ŎŀǊǾŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ŀǘƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ! ƴŀƴƻǘǳōŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜǎΦ bŀƴƻǘǳōŜǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘǊŜƳŜπ
ƭȅ ƘƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ - ǳǇ ǘƻ млф !κŎƳн ς ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ-ōŜŀƳ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜΦ  
 

 
CƛƎǳǊŜ мΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŀƴƻǘǳōŜ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ǝǇ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜΣ ŜƳƛǩƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

 
tŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǉǳŀǎƛ-ƻƴŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀƴƻπ
ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ Ǿŀƴ IƻǾŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ 
ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ-ƻǇǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
¢ƘŜ CƻǿƭŜǊ-bƻǊŘƘŜƛƳ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ώо- сϐ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǧŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ώтΣ уϐΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŀƴƻǘǳōŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƭŀƴŀǊ ŜƳƛǧŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǝǇΣ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŦǊƻƳ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΦ 
aƻǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώф-ммϐΦ LƴŘŜŜŘΣ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ CƻǿƭŜǊ-bƻǊŘƘŜƛƳ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ώмнΣ моϐ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ώуϐ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀŘǎƻǊōŀǘŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊΣ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ǇǊƛǎǝƴŜ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ώмоϐΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻπ
ǊŜǝŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǧŜǊǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŀǇŜȄ ŘƛǇƭƻŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǇŜƴŜπ
ǘǊŀǝƻƴ ώмпϐΣ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŬŜƭŘ- ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ CƻǿƭŜǊ-bƻǊŘƘŜƛƳ ŀƴŘ aǳǊǇƘȅ-DƻƻŘ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ώмрϐΣ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŀǘƻƳƛǎǝŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ώммΣ мс-нлϐΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŀƴŘ ŀǘƻƳƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ώмоΣ нмΣ ннϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ώноϐΦ 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇƻǘ ƻƴ ŀ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŀǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΦ CƛŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ώнп-нсϐΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ώнтϐ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ώнуϐ 
Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ Lƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜΣ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴ ŀȄƛŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ώнфϐΦ CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŬƴŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇƻǘ ŜƳƛǩƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ-
ƻǇǝŎŀƭ ŀȄƛǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƘƛǊŀƭƛǘȅΣ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǝǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƭŜƴƎǘƘύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǧŜǊǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ώол-ооϐΦ 
 
9ƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦǳƴŎǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊύ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ όŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜũŜŎǘύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴπ
ŀōƭȅ ƎƻƻŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ώоп ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜƛƴϐ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ /ƻȄ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ώорϐΦ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀƴƻǘǳōŜ ȅŀǊƴǎ ώосϐΦ ²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ƴŀƴƻǘǳōŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ȅŀǊƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ώотϐΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǘŜŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǝŎŀƭ ƘŜŀǝƴƎΦ 
²ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǎŜŘ ǇǳƭǎŜŘ ƭŀǎŜǊǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŬƭƳ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ώоуϐΦ !ǘ ǿŀǾŜπ
ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ рон ƴƳ ŀƴŘ орр ƴƳΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇƘƻǘƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ нΦоо Ŝ± ŀƴŘ оΦпфΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ όп-р Ŝ±ύ ώосΣ офϐΣ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƭŀǎŜǊ-ƘŜŀǘŜŘ 
ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŎŀǘƘƻŘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊ ǇǳƭǎŜŘ ƭŀǎŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣрлл Y ǳǎƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ-ǿŀǾŜ ƭŀǎŜǊ ŀǘ рон ƴƳ ŀƴŘ пуу ƴƳ ǿŀǾŜπ
ƭŜƴƎǘƘǎ όнΦоо Ŝ± ŀƴŘ нΦрп Ŝ± ǇƘƻǘƻƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŀƴŘ ŜƳƛǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ώплϐΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƎƻƻŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǘǳōŜȫǎ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 
ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎ-ǿŀǾŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŀǎŜǊΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ нΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ 

 
¢ƘŜ ǿƻǊƪŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ п-р Ŝ± ώосΣ офϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ-ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όƻǊ ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǎƘƻǊǘύΣ ǳƭǘǊŀ-ǾƛƻƭŜǘ ǇƘƻǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлл-олл ƴƳ ǊŀƴƎŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǾŀƭŜƴŎŜ ƻǊ ŎƻǊŜ ƭŜǾŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ ǇƘƻǘƻ-ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ 
ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ǳǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǳƭǘǊŀ-ǾƛƻƭŜǘ ƻǊ ·-Ǌŀȅ ǇƘƻǘƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώпм-пуϐΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 
ǳǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ-ŜƴŜǊƎȅ ǳƭǘǊŀ-ǾƛƻƭŜǘ ǇƘƻǘƻƴǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻŎŀǘƘƻŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ²ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŬŜƭŘ-
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŬƭƳǎ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ н Ȅ мл-т ǳǎƛƴƎ нсс-ƴƳ ǇƘƻǘƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳƭǎŜŘ 
ƭŀǎŜǊ ώоуϐΦ ²Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŀǊǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ǳǎƛƴƎ нсс-ƴƳ ǇƘƻǘƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎ-ǿŀǾŜ ƭŀǎŜǊ ώпфϐΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇǝŎŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŜũŜŎǘǎΦ CƻǊŜǎǘǎ ƻŦ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ƭƻƴƎΣ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻŎŀǘƘƻŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ! ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ǊŀƴŘƻƳ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬƭƳǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ǳǎƛƴƎ нсс-ƴƳ ƭƛƎƘǘ ώрлϐΦ tƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ƻƴŜ ŬƴŘǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ²ŜǎǘƻǾŜǊ Ŝǘ 
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wŜǎŜŀǊŎƘ  

ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ-ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǘŜŘ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ōȅ ǇƘƻǘƻŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŀǎŜǊ ŀǘ рон ƴƳ ώрмϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ƭƛƎƘǘ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŎŀǘƘƻŘŜǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜǎ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǧŜǊ ŀǊǊŀȅǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ Ǉ-ƛ-ƴ ǇƘƻǘƻŘƛƻŘŜǎ ώрнϐΦ  
 
tƘƻǘƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ άǇǊƛƳŀǊȅέ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ώро-рсϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎύ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ώрт-рфϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƎ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ƴƛπ
ŎǊƻǎŎƻǇȅ ώсл- спϐΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǎƻŎŀƭƭŜŘ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ǝŀƛƴǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ώср-стϐΦ 
 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ [ǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ǘǳōŜǎ ώсуϐΣ ƅŀǘ-
ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ώсф-тнϐΣ Ȅ-Ǌŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ώто- трϐΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ώонΣ тс-туϐΣ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊǎ ώтфϐΣ ŦǊŜŜ-ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ƭŀǎŜǊǎ ώулϐΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ώумϐ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΦ /ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ƴŀƴƻǘǳōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǧŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ-
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ- ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 
¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ./Cw{¢ CƻǳƴŘŀǝƻƴκ.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐ !Φ DΦ wƛƴȊƭŜǊΣ WΦ IΦ IŀŦƴŜǊΣ tΦ bƛƪƻƭŀŜǾΣ tΦ bƻǊŘƭŀƴŘŜǊΣ 5Φ ¢Φ /ƻƭōŜǊǘΣ wΦ 9Φ {ƳŀƭƭŜȅΣ [Φ [ƻǳΣ {Φ DΦ YƛƳΣ ŀƴŘ 5Φ ¢ƻƳŀƴŜƪΣ Ϧ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΥ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǘƻƳƛŎ ǿƛǊŜΣϦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǾƻƭΦ нсфΣ ǇΦ мррлΣ мффрΦ 

ώнϐ ²Φ !Φ ŘŜ IŜŜǊΣ !Φ /ƘŃǘŜƭŀƛƴΣ ŀƴŘ 5Φ ¦ƎŀǊǘŜΣ Ϧ! ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜΣϦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǾƻƭΦ нтлΣ ǇΦ ммтфΣ мффрΦ 

ώоϐ wΦ IΦ CƻǿƭŜǊ ŀƴŘ [Φ ²Φ bƻǊŘƘŜƛƳΣ Ϧ9ƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘǎΣϦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !Σ ǾƻƭΦ ммфΣ ǇΦ мтоΣ мфнуΦ 

ώпϐ 9Φ [Φ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ wΦ IΦ DƻƻŘΣ Ϧ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΣ ǾƻƭΦ млнΣ ǇΦ мпспΣ мфрсΦ 

ώрϐ DΦ CǳǊǎŜȅΣ CƛŜƭŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ±ŀŎǳǳƳ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ YƭǳǿŜǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ κ tƭŜƴǳƳ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ нллрΦ 

ώсϐ wΦ DΦ CƻǊōŜǎ ŀƴŘ WΦ IΦ .Φ 5ŜŀƴŜΣ ϦwŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ CƻǿƭŜǊ-bƻǊŘƘŜƛƳ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŬŜƭŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣϦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !Σ ǾƻƭΦ псоΣ ǇΦ нфлтΣ нллтΦ 

ώтϐ WΦ aΦ .ƻƴŀǊŘΣ YΦ !Φ 5ŜŀƴΣ .Φ CΦ /ƻƭƭΣ ŀƴŘ /Φ YƭƛƴƪŜΣ ϦCƛŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ 
[ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ уфΣ ǇΦ мфтслнΣ нллнΦ 

ώуϐ YΦ !Φ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ .Φ wΦ /ƘŀƭŀƳŀƭŀΣ Ϧ/ǳǊǊŜƴǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬŜƭŘ ŜƳƛǧŜǊǎΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ тсΣ ǇΦ отрΣ нлллΦ 

ώфϐ wΦ DΦ CƻǊōŜǎ ŀƴŘ WΦ IΦ .Φ 5ŜŀƴŜΣ Ϧ/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ {ŎƘƻǧƪȅςbƻǊŘƘŜƛƳ ōŀǊǊƛŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ Ǿ όŦύΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ CƻǿƭŜǊς
bƻǊŘƘŜƛƳ ǇƭƻǘǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŀŎǳǳƳ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .Υ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ bŀƴƻƳŜǘŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǾƻƭΦ нуΣ ǇΦ /н!ооΣ нлмлΦ 

ώмлϐ wΦ DΦ CƻǊōŜǎΣ Ϧ¢Ƙƛƴ-ǎƭŀō ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŀŎǳǳƳ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .Υ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ bŀƴƻƳŜǘŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ǾƻƭΦ нуΣ ǇΦ /н!поΣ нлмлΦ 

ώммϐ DΦ ½Ƙƻǳ ŀƴŘ ¸Φ YŀǿŀȊƻŜΣ Ϧ[ƻŎŀƭƛȊŜŘ ǾŀƭŜƴŎŜ ǎǘŀǘŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΥ ! ŬǊǎǘ-ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎǘǳŘȅΣϦ tƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ ǾƻƭΦ срΣ ǇΦ мррпннΣ нллнΦ 

ώмнϐ !Φ bƻƧŜƘ ŀƴŘ wΦ CΦ ²Φ tŜŀǎŜΣ ϦCƛŜƭŘ-9ƭŜŎǘǊƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ {ƛƴƎƭŜ-²ŀƭƭŜŘ /ŀǊōƻƴ bŀƴƻǘǳōŜǎ [ȅƛƴƎ ƻƴ ŀ {ǳǊŦŀŎŜΣϦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇΦ мнфпΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ./Σ /ŀƴŀŘŀΣ нллтΦ 

ώмоϐ tΦ ¸ŀƎƘƻƻōƛΣ YΦ ²ŀƭǳǎΣ ŀƴŘ !Φ bƻƧŜƘΣ ϦCƛǊǎǘ-ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ /ǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ ǾƻƭΦ улΣ ǇΦ ммрпннΣ нллфΦ 

ώмпϐ WΦ tŜƴƎΣ ½Φ [ƛΣ /Φ IŜΣ DΦ /ƘŜƴΣ ²Φ ²ŀƴƎΣ {Φ 5ŜƴƎΣ bΦ ·ǳΣ ·Φ ½ƘŜƴƎΣ DΦ IΦ /ƘŜƴΣ /Φ WΦ 9ŘƎŎƻƳōŜΣ ŀƴŘ wΦ DΦ CƻǊōŜǎΣ Ϧ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŀǇŜȄ ŘƛǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǇŜƴŜπ
ǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ŬŜƭŘ ŜƳƛǩƴƎΣ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ ǾƻƭΦ млпΣ ǇΦ лмпомлΣ нллфΦ 

ώмрϐ {Φ 5Φ [ƛŀƴƎ ŀƴŘ [Φ /ƘŜƴΣ Ϧ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŀŎǳǳƳ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .Υ 
aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ bŀƴƻƳŜǘŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǾƻƭΦ нуΣ ǇΦ /н!рлΣ нлмлΦ 

ώмсϐ {Φ IŀƴΣ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣ {Ŝƻǳƭ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нлллΦ 

ώмтϐ DΦ ½ƘƻǳΣ ²Φ 5ǳŀƴΣ ŀƴŘ .Φ DǳΣ Ϧ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ 
[ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ утΣ ǇΦ фррлпΣ нллмΦ 
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ώмуϐ /Φ YƛƳΣ .Φ YƛƳΣ {Φ aΦ [ŜŜΣ /Φ WƻΣ ŀƴŘ ¸Φ IΦ [ŜŜΣ Ϧ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎŀǇǇŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘǎΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ ǾƻƭΦ срΣ ǇΦ 
мсрпмуΣ нллнΦ 

ώмфϐ WΦ [ǳƻΣ [Φ aΦ tŜƴƎΣ ½Φ vΦ ·ǳŜΣ ŀƴŘ WΦ [Φ ²ǳΣ Ϧ9ƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ 
ǾƻƭΦ ссΣ ǇΦ мррплтΣ нллнΦ 

ώнлϐ ·Φ ½ƘŜƴƎΣ DΦ IΦ /ƘŜƴΣ ½Φ [ƛΣ {Φ 5ŜƴƎΣ ŀƴŘ bΦ ·ǳΣ ϦvǳŀƴǘǳƳ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊ-ƭƻƴƎ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ фнΣ ǇΦ млсулоΣ нллпΦ 

ώнмϐ tΦ Ǿƻƴ !ƭƭƳŜƴΣ [Φ wΦ /Φ CƻƴǎŜŎŀΣ ŀƴŘ wΦ wŀƳǇǊŀǎŀŘΣ Ϧ/ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜΣϦ tƘȅǎƛŎŀ {ǘŀǘǳǎ {ƻƭƛŘƛ όōύΣ ǾƻƭΦ ннсΣ 
ǇΦ млтΣ нллмΦ 

ώннϐ IΦ ¢ŀƴƎΣ {Φ 5Φ [ƛŀƴƎΣ {Φ ½Φ 5ŜƴƎΣ ŀƴŘ bΦ {Φ ·ǳΣ Ϧ/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 5Υ !ǇǇƭƛŜŘ 
tƘȅǎƛŎǎΣ ǾƻƭΦ офΣ ǇΦ рнулΣ нллсΦ 

ώноϐ bΦ {ƛƴƘŀΣ 5Φ wΦ aŀƘŀǇŀǘǊŀΣ ¸Φ {ǳƴΣ WΦ ¢Φ ²Φ ¸ŜƻǿΣ wΦ ±Φ bΦ aŜƭƴƛƪΣ ŀƴŘ 5Φ !Φ WŀũǊŀȅΣ Ϧ9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ōŀǎŜŘ ǘƘƛƴ 
ŬƭƳ ŬŜƭŘ ŜƳƛǩƴƎ ŘƛƻŘŜΣϦ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ мфΣ ǇΦ лнртлмΣ нллуΦ 

ώнпϐ ¸Φ {ŀƛǘƻΣ YΦ IŀƳŀƎǳŎƘƛΣ ¢Φ bƛǎƘƛƴƻΣ YΦ IŀǘŀΣ YΦ ¢ƻƘƧƛΣ !Φ YŀǎǳȅŀΣ ŀƴŘ ¸Φ bƛǎƘƛƴŀΣ ϦCƛŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ WŀǇŀπ
ƴŜǎŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ ǾƻƭΦ осΣ ǇΦ [моплΣ мффтΦ 

ώнрϐ YΦ !Φ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ .Φ wΦ /ƘŀƭŀƳŀƭŀΣ ϦCƛŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŎŀǇǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ ǾƻƭΦ урΣ ǇΦ оуонΣ мфффΦ 

ώнсϐ {Φ ¢Φ tǳǊŎŜƭƭΣ tΦ ±ƛƴŎŜƴǘΣ /Φ WƻǳǊƴŜǘΣ ŀƴŘ ±Φ ¢Φ .ƛƴƘΣ ϦIƻǘ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΥ ǎǘŀōƭŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴǳƭǝǿŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ǘƻ нллл Y ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ ууΣ ǇΦ млррлнΣ нллнΦ 

ώнтϐ ¢Φ CǳƧƛŜŘŀΣ YΦ IƛŘŀƪŀΣ aΦ IŀȅŀǎƘƛōŀǊŀΣ ¢Φ YŀƳƛƴƻΣ IΦ aŀǘǎǳƳƻǘƻΣ ¸Φ hǎŜΣ IΦ !ōŜΣ ¢Φ {ƘƛƳƛȊǳΣ ŀƴŘ IΦ ¢ƻƪǳƳƻǘƻΣ ϦLƴ ǎƛǘǳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ōȅ [ƻǊŜƴȊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ урΣ ǇΦ ртофΣ нллпΦ 

ώнуϐ !Φ bƻƧŜƘΣ ²Φ YΦ ²ƻƴƎΣ !Φ ²Φ .ŀǳƳΣ wΦ CΦ ²Φ tŜŀǎŜΣ ŀƴŘ IΦ 5ŀƛΣ Ϧ{ŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ŬŜƭŘ ŜƳƛǩƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻπ
ǘǳōŜǎΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ урΣ ǇΦ ммнΣ нллпΦ 

ώнфϐ aΦ aŀǊŎƘŀƴŘΣ /Φ WƻǳǊƴŜǘΣ 5Φ DǳƛƭƭƻǘΣ WΦ aΦ .ŜƴƻƛǘΣ .Φ LΦ ¸ŀƪƻōǎƻƴΣ ŀƴŘ {Φ ¢Φ tǳǊŎŜƭƭΣ ϦDǊƻǿƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŀǘƻƳ ōȅ ŀǘƻƳΥ ά!ƴŘ ȅŜǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘǳǊƴέΣϦ 
bŀƴƻ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ фΣ ǇΦ нфсмΣ нллфΦ 

ώолϐ bΦ ŘŜ WƻƴƎŜ ŀƴŘ WΦ aΦ .ƻƴŀǊŘΣ Ϧ/ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣϦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ 
!Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǾƻƭΦ оснΣ ǇΦ ннофΣ нллпΦ 

ώомϐ tΦ ¸ŀƎƘƻƻōƛ ŀƴŘ !Φ bƻƧŜƘΣ Ϧ9ƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ aƻŘŜǊƴ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎ .Σ ǾƻƭΦ нмΣ ǇΦ мултΣ нллтΦ 

ώонϐ bΦ ŘŜ WƻƴƎŜΣ ά/ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣέ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ LƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴ tƘȅǎƛŎǎΣ ǾƻƭΦ мрсΣ ǇΦ нмрфΣ нллфΦ 

ώооϐ ¸Φ {ŀƛǘƻΣ 9ŘΦ /ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǧŜǊǎ ς CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ²ƛƭŜȅ-±/IΣ нлмлΦ 

ώопϐ ¸Φ Dǳ ŀƴŘ ¸Φ /ƘŜƴΣ Ϧ¢ƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƘƻƴƻƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ 
wŜǾƛŜǿ .Σ ǾƻƭΦ тсΣ ǇΦ мопммлΣ нллтΦ 

ώорϐ 5Φ /Φ /ƻȄΣ wΦ 5Φ CƻǊǊŜǎǘΣ tΦ wΦ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ {Φ wΦ tΦ {ƛƭǾŀΣ Ϧ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ урΣ ǇΦ нлсрΣ 
нллпΦ 

ώосϐ tΦ [ƛǳΣ ¸Φ ²ŜƛΣ YΦ WƛŀƴƎΣ vΦ {ǳƴΣ ·Φ ½ƘŀƴƎΣ {Φ CŀƴΣ {Φ ½ƘŀƴƎΣ /Φ bƛƴƎΣ ŀƴŘ WΦ 5ŜƴƎΣ Ϧ¢ƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻπ
ǘǳōŜ ȅŀǊƴǎΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ ǾƻƭΦ тоΣ ǇΦ норпмнΣ нллсΦ 

ώотϐ ¸Φ ²ŜƛΣ YΦ WƛŀƴƎΣ ·Φ CŜƴƎΣ tΦ [ƛǳΣ [Φ [ƛǳΣ ŀƴŘ {Φ CŀƴΣ Ϧ/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ǎƘŜŜǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ 
wŜǾƛŜǿ .Σ ǾƻƭΦ тсΣ ǇΦ лпрпноΣ нллтΦ 

ώоуϐ ¢Φ IΦ ²ƻƴƎΣ aΦ /Φ DǳǇǘŀΣ ŀƴŘ /Φ IŜǊƴŀƴŘŜȊ-DŀǊŎƛŀΣ ϦbŀƴƻǎŜŎƻƴŘ ƭŀǎŜǊ ǇǳƭǎŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝǿŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬƭƳΣϦ bŀƴƻπ
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ муΣ ǇΦ мортлрΣ нллтΦ 

ώофϐ ½Φ ·ǳΣ ·Φ 5Φ .ŀƛΣ 9Φ DΦ ²ŀƴƎΣ ŀƴŘ ½Φ [Φ ²ŀƴƎΣ ϦCƛŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǎƛǘǳ ǝǇ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎπ
ƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ утΣ ǇΦ мсомлсΣ нллрΦ 

ώплϐ tΦ ¸ŀƎƘƻƻōƛΣ aΦ ±ŀƘŘŀƴƛ aƻƎƘŀŘŘŀƳΣ aΦ aƛŎƘŀƴΣ ŀƴŘ !Φ bƻƧŜƘΣ Ϧ±ƛǎƛōƭŜ-ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŦƻǊŜǎǘǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
±ŀŎǳǳƳ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .Υ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ bŀƴƻƳŜǘŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎ 

ώпмϐ [Φ CƭŜƳƛƴƎΣ aΦ 5Φ ¦ƭǊƛŎƘΣ YΦ 9ŬƳŜƴƪƻΣ WΦ DŜƴȊŜǊΣ !Φ {Φ ¸Φ /ƘŀƴΣ ¢Φ 9Φ aŀŘŜȅΣ {Φ WΦ hƘΣ hΦ ½ƘƻǳΣ ŀƴŘ WΦ 9Φ wƻǿŜΣ ϦbŜŀǊ-ŜŘƎŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŬƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
¦± ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŀƭƛƎƴŜŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ƻƴ {ƛόмллύ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŀŎǳǳƳ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .Υ 
aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ bŀƴƻƳŜǘŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǾƻƭΦ ннΣ ǇΦ нлллΣ нллпΦ 

ώпнϐ IΦ {ƘƛƻȊŀǿŀΣ IΦ LǎƘƛƛΣ IΦ YŀǘŀǳǊŀΣ IΦ ¸ƻǎƘƛƻƪŀΣ IΦ YƛƘŀǊŀΣ ¸Φ ¢ŀƪŀȅŀƳŀΣ ¢Φ aƛȅŀƘŀǊŀΣ {Φ {ǳȊǳƪƛΣ ¸Φ !ŎƘƛōŀΣ ¢Φ YƻŘŀƳŀΣ aΦ bŀƪŀǘŀƪŜΣ ¢Φ bŀǊƛƳǳǊŀΣ aΦ Iƛπ
ƎŀǎƘƛƎǳŎƘƛΣ YΦ {ƘƛƳŀŘŀΣ IΦ bŀƳŀǘŀƳŜΣ ŀƴŘ aΦ ¢ŀƴƛƎǳŎƘƛΣ ϦtƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ tƘȅǎƛŎŀ .-/ƻƴŘŜƴǎŜŘ aŀǧŜǊΣ 
ǾƻƭΦ ормΣ ǇΦ нрфΣ нллпΦ 

ώпоϐ wΦ [ŀǊŎƛǇǊŜǘŜΣ !Φ DƻƭŘƻƴƛΣ {Φ [ƛȊȊƛǘΣ ŀƴŘ [Φ tŜǘŀŎŎƛŀΣ Ϧ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎπ
ŎƻǇȅΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǾƻƭΦ нпуΣ ǇΦ уΣ нллрΦ 

ώппϐ /Φ .ƛǧŜƴŎƻǳǊǘΣ !Φ CŜƭǘŜƴΣ .Φ 5ƻǳƘŀǊŘΣ WΦ DƘƛƧǎŜƴΣ wΦ [Φ WƻƘƴǎƻƴΣ ²Φ 5ǊǳōŜΣ ŀƴŘ WΦ WΦ tƛǊŜŀǳȄΣ ϦtƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŜǾŀǇƻπ



 т 

!ÕÇÕÓÔȟ ςπρρ ÉÓÓÕÅ 

wŜǎŜŀǊŎƘ  

ǊŀǘŜŘ ƻƴ Ƴǳƭǝǿŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ ǾƻƭΦ онуΣ ǇΦ оурΣ нллсΦ 

ώпрϐ .Φ IŀΣ WΦ tŀǊƪΣ {Φ ¸Φ YƛƳΣ ŀƴŘ /Φ WΦ [ŜŜΣ ϦLƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘǇǳǊƛǘȅ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ǎȅƴπ
ǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ .Σ ǾƻƭΦ ммлΣ ǇΦ нотпнΣ нллсΦ 

ώпсϐ bΦ YƻŎƘŀǊƻǾŀΣ WΦ [ŜƛǊƻΣ WΦ [ǳƪƪŀǊƛΣ aΦ IŜƛƴƻƴŜƴΣ ¢Φ {ƪŀƭŀΣ CΦ {ǳǘŀǊŀΣ aΦ {ƪƻŘŀΣ ŀƴŘ aΦ ±ƻƴŘǊŀŎŜƪΣ Ϧ{ŜƭŦŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ƻƴ ƎƻƭŘΥ tƻƭŀǊƛȊŀπ
ǝƻƴ-ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ-ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ƘƛƎƘǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ·-Ǌŀȅ ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊ-ŜŘƎŜ ·-Ǌŀȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ-ŬƴŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǎǘǳŘȅΣϦ [ŀƴƎƳǳƛǊΣ ǾƻƭΦ нпΣ ǇΦ онорΣ нллуΦ 

ώптϐ {Φ {ǳȊǳƪƛΣ ¸Φ ²ŀǘŀƴŀōŜΣ ¢Φ hƎƛƴƻΣ ¸Φ IƻƳƳŀΣ 5Φ ¢ŀƪŀƎƛΣ {Φ IŜǳƴΣ [Φ DǊŜƎƻǊŀǩΣ !Φ .ŀǊƛƴƻǾΣ ŀƴŘ aΦ YƛǎƪƛƴƻǾŀΣ ϦhōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻπ
ǘǳōŜǎ ōȅ ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣϦ /ŀǊōƻƴΣ ǾƻƭΦ пнΣ ǇΦ ррфΣ нллпΦ 

ώпуϐ {Φ {ǳȊǳƪƛΣ ¸Φ ²ŀǘŀƴŀōŜΣ ¸Φ IƻƳƳŀΣ {Φ ¸Φ CǳƪǳōŀΣ !Φ [ƻŎŀǘŜƭƭƛΣ ŀƴŘ {Φ IŜǳƴΣ ϦtƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ 
ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ tƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ǾƻƭΦ мппΣ ǇΦ ортΣ нллрΦ 

ώпфϐ !Φ bƻƧŜƘΣ YΦ LƻŀƪŜƛƳƛŘƛΣ {Φ {ƘŜƛƪƘŀŜƛΣ ŀƴŘ wΦ CΦ ²Φ tŜŀǎŜΣ ϦtƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ ǾƻƭΦ млпΣ ǇΦ 
лрполуΣ нллуΦ 

ώрлϐ tΦ ¸ŀƎƘƻƻōƛΣ aΦ aƛŎƘŀƴΣ ŀƴŘ !Φ bƻƧŜƘΣ ϦaƛŘŘƭŜ-ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ƭŀǎŜǊ ǇƘƻǘƻ-ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ-ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ 
ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ фтΣ ǇΦ мроммфΣ нлмлΦ 

ώрмϐ ¢Φ [Φ ²ŜǎǘƻǾŜǊΣ !Φ 5Φ CǊŀƴƪƭƛƴΣ .Φ !Φ /ƻƭŀΣ ¢Φ {Φ CƛǎƘŜǊΣ ŀƴŘ wΦ DΦ wŜƛŦŜƴōŜǊƎŜǊΣ ϦtƘƻǘƻ-ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ-ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ 
ƴŀƴƻǘǳōŜ ŀǊǊŀȅǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŀŎǳǳƳ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .Υ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ bŀƴƻƳŜǘŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǾƻƭΦ нуΣ ǇΦ пноΣ нлмлΦ 

ώрнϐ [Φ IǳŘŀƴǎƪƛΣ 9Φ aƛƴƻǳȄΣ [Φ DŀƴƎƭƻũΣ YΦ .Φ YΦ ¢ŜƻΣ WΦ tΦ {ŎƘƴŜƭƭΣ {Φ ·ŀǾƛŜǊΣ WΦ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ²Φ LΦ aƛƭƴŜΣ 5Φ tǊƛōŀǘΣ ŀƴŘ tΦ [ŜƎŀƎƴŜǳȄΣ Ϧ/ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ōŀǎŜŘ 
ǇƘƻǘƻŎŀǘƘƻŘŜǎΣϦ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ мфΣ ǇΦ млрнлмΣ нллуΦ 

ώроϐ !Φ wƛǾŀŎƻōŀ ŀƴŘ CΦ WΦ DŀǊŎƛŀ ŘŜ !ōŀƧƻΣ Ϧ9ƭŜŎǘǊƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ ǾƻƭΦ стΣ ǇΦ лурпмпΣ нллоΦ 

ώрпϐ aΦ YΦ !ƭŀƳΣ {Φ tΦ 9ǎƭŀƳƛΣ ŀƴŘ !Φ bƻƧŜƘΣ Ϧ{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ tƘȅǎƛŎŀ 9Υ [ƻǿ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
bŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǾƻƭΦ пнΣ ǇΦ мнпΣ нллфΦ 

ώррϐ LΦ YȅǊƛŀƪƻǳΣ 5Φ 9ƳŬŜǘȊƻƎƭƻǳΣ wΦ DŀǊŎƛŀ-aƻƭƛƴŀΣ LΦ !ōǊƛƭΣ ŀƴŘ YΦ YƻǎǘŀǊŜƭƻǎΣ Ϧ9ƭŜŎǘǊƻƴ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ƳŜŀƴ ŦǊŜŜ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŦǊƻƳ ƻǇǝŎŀƭ ŘŀǘŀΣϦ 
!ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ фпΣ ǇΦ нсоммоΣ нллфΦ 

ώрсϐ 5Φ 9ƳŬŜǘȊƻƎƭƻǳΣ LΦ YȅǊƛŀƪƻǳΣ wΦ DŀǊŎƛŀ-aƻƭƛƴŀΣ LΦ !ōǊƛƭΣ ŀƴŘ YΦ YƻǎǘŀǊŜƭƻǎΣ Ϧ!ƴŀƭȅǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘƻƴ ōŜŀƳǎ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ ǾƻƭΦ млуΣ ǇΦ лрпомнΣ нлмлΦ 

ώртϐ aΦ YΦ !ƭŀƳΣ tΦ ¸ŀƎƘƻƻōƛΣ ŀƴŘ !Φ bƻƧŜƘΣ Ϧ¦ƴǳǎǳŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŦƻǊŜǎǘǎΣϦ {ŎŀƴƴƛƴƎΣ ǾƻƭΦ омΣ ǇΦ ннмΣ нллфΦ 

ώруϐ aΦ YΦ !ƭŀƳΣ tΦ ¸ŀƎƘƻƻōƛΣ ŀƴŘ !Φ bƻƧŜƘΣ ϦaƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŦƻǊŜǎǘǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŀŎǳǳƳ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .Υ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ bŀƴƻƳŜǘŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǾƻƭΦ нуΣ ǇΦ /сWмоΣ нлмлΦ 

ώрфϐ aΦ YΦ !ƭŀƳΣ tΦ ¸ŀƎƘƻƻōƛΣ aΦ /ƘŀƴƎΣ ŀƴŘ !Φ bƻƧŜƘΣ Ϧ{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ȅƛŜƭŘ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎ 

ώслϐ ¸Φ !Φ YŀǎǳƳƻǾΣ LΦ LΦ YƘƻŘƻǎΣ aΦ YƻŎƛŀƪΣ ŀƴŘ !Φ ¸Φ YŀǎǳƳƻǾΣ Ϧ{ŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊπ
ōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ уфΣ ǇΦ лмомнлΣ нллсΦ 

ώсмϐ ¸Φ IƻƳƳŀΣ {Φ {ǳȊǳƪƛΣ ¸Φ YƻōŀȅŀǎƘƛΣ aΦ bŀƎŀǎŜΣ ŀƴŘ 5Φ ¢ŀƪŀƎƛΣ ϦaŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ōǊƛƎƘǘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ƻƴ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ 
ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ упΣ ǇΦ мтрлΣ нллпΦ 

ώснϐ tΦ CƛƴƴƛŜΣ YΦ YŀƳƛƴǎƪŀΣ ¸Φ IƻƳƳŀΣ 5Φ DΦ !ǳǎǝƴƎΣ ŀƴŘ WΦ [ŜŦŜōǾǊŜΣ Ϧ/ƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣϦ 
bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ мфΣ ǇΦ оорнлнΣ нллуΦ 

ώсоϐ ²Φ YΦ ²ƻƴƎΣ !Φ bƻƧŜƘΣ ŀƴŘ wΦ CΦ ²Φ tŜŀǎŜΣ ϦtŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ {ŎŀƴƴƛƴƎΣ ǾƻƭΦ нуΣ ǇΦ нмфΣ нллсΦ 

ώспϐ ¢Φ .ǊƛƴǘƭƛƴƎŜǊΣ ¸Φ CΦ /ƘŜƴΣ ¢Φ 5ǸǊƪƻǇΣ 9Φ /ƻōŀǎΣ aΦ {Φ CǳƘǊŜǊΣ WΦ 5Φ .ŀǊǊȅΣ ŀƴŘ WΦ aŜƭƴƎŀƛƭƛǎΣ ϦwŀǇƛŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ƻƴ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣϦ !Ǉπ
ǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ умΣ ǇΦ нпрпΣ нллнΦ 

ώсрϐ aΦ aƛŎƘŀƴΣ tΦ ¸ŀƎƘƻƻōƛΣ .Φ ²ƻƴƎΣ ŀƴŘ !Φ bƻƧŜƘΣ ϦIƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 
ōŜŀƳΣϦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ ǾƻƭΦ умΣ ǇΦ мфрпоуΣ нлмлΦ 

ώссϐ aΦ aƛŎƘŀƴ ŀƴŘ !Φ bƻƧŜƘΣ ϦIƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ {ȅƳǇƻǎƛπ
ǳƳΣ ǇΦ мнру-wмл-нмΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /!Σ ¦{!Σ нлмлΦ 

ώстϐ ²Φ {Φ YƛƳΣ ²Φ ¸ƛΣ {Φ DΦ ¸ǳΣ WΦ IŜƻΣ ¢Φ WŜƻƴƎΣ WΦ [ŜŜΣ /Φ {Φ [ŜŜΣ WΦ aΦ YƛƳΣ IΦ WΦ WŜƻƴƎΣ ¸Φ aΦ {ƘƛƴΣ ŀƴŘ ¸Φ IΦ [ŜŜΣ Ϧ{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƳŀƎƴŜǎƛπ
ǳƳ ƻȄƛŘŜ ƻƴ ƳǳƭǝǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ умΣ ǇΦ млфуΣ нллнΦ 

ώсуϐ aΦ /ǊƻŎƛΣ LΦ !ǊŦŀƻǳƛΣ ¢Φ {ǘǀŎƪƭƛΣ !Φ /ƘŃǘŜƭŀƛƴΣ ŀƴŘ WΦ aΦ .ƻƴŀǊŘΣ Ϧ! Ŧǳƭƭȅ ǎŜŀƭŜŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ǘǳōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣϦ aƛŎǊƻŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎǎ WƻǳǊƴŀƭΣ ǾƻƭΦ орΣ ǇΦ онфΣ нллпΦ 

ώсфϐ vΦ IΦ ²ŀƴƎΣ !Φ !Φ {ŜǘƭǳǊΣ WΦ aΦ [ŀǳŜǊƘŀŀǎΣ WΦ ¸Φ 5ŀƛΣ 9Φ ²Φ {ŜŜƭƛƎΣ ŀƴŘ wΦ tΦ IΦ /ƘŀƴƎΣ Ϧ! ƴŀƴƻǘǳōŜ-ōŀǎŜŘ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƅŀǘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎπ
ƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ тнΣ ǇΦ нфмнΣ мффуΦ 

ώтлϐ ²Φ .Φ /ƘƻƛΣ 5Φ {Φ /ƘǳƴƎΣ WΦ IΦ YŀƴƎΣ IΦ ¸Φ YƛƳΣ ¸Φ ²Φ WƛƴΣ LΦ ¢Φ IŀƴΣ ¸Φ IΦ [ŜŜΣ WΦ 9Φ WǳƴƎΣ bΦ {Φ [ŜŜΣ ŀƴŘ DΦ {Φ tŀǊƪΣ ϦCǳƭƭȅ ǎŜŀƭŜŘΣ ƘƛƎƘ-ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ŎŀǊōƻƴ-
ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣϦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǾƻƭΦ трΣ ǇΦ омнфΣ мфффΦ 
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ώтмϐ WΦ [Φ YǿƻΣ aΦ ¸ƻƪƻȅŀƳŀΣ ²Φ /Φ ²ŀƴƎΣ CΦ ¸Φ /ƘǳŀƴƎΣ ŀƴŘ LΦ bΦ [ƛƴΣ Ϧ/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƅŀǘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƳƛǧŜǊǎΣϦ 
5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǾƻƭΦ фΣ ǇΦ мнтлΣ нлллΦ 

ώтнϐ {Φ DΦ ¸ǳΣ {Φ WƛƴΣ ²Φ ¸ƛΣ WΦ YŀƴƎΣ ¢Φ WŜƻƴƎΣ ¸Φ /ƘƻƛΣ WΦ [ŜŜΣ WΦ IŜƻΣ bΦ {Φ [ŜŜΣ WΦ .Φ ¸ƻƻΣ ŀƴŘ WΦ aΦ YƛƳΣ Ϧ¦ƴŘŜǊƎŀǘŜ-ǘȅǇŜ ǘǊƛƻŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭ ǇƭŀǘŜΣϦ WŀǇŀƴŜǎŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ ǾƻƭΦ плΣ ǇΦ слууΣ нллмΦ 

ώтоϐ YΦ YŀǿŀƪƛǘŀΣ YΦ IŀǘŀΣ IΦ {ŀǘƻΣ ŀƴŘ ¸Φ {ŀƛǘƻΣ Ϧ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻŦƻŎǳǎŜŘ Ȅ-Ǌŀȅ ǎƻǳǊŎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬŜƭŘ ŜƳƛǧŜǊΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŀŎǳǳƳ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .Υ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ bŀƴƻƳŜǘŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǾƻƭΦ нпΣ ǇΦ фрлΣ нллсΦ 

ώтпϐ ¸Φ /ƘŜƴƎΣ WΦ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φ ½Φ [ŜŜΣ .Φ DŀƻΣ {Φ 5ƛƪŜΣ ²Φ [ƛƴΣ WΦ tΦ [ǳΣ ŀƴŘ hΦ ½ƘƻǳΣ Ϧ5ȅƴŀƳƛŎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴ-ƴŀƴƻǘǳōŜ-ōŀǎŜŘ ŬŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ Ȅ-Ǌŀȅ 
ǎƻǳǊŎŜΣϦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǾƻƭΦ трΣ ǇΦ онспΣ нллпΦ 

ώтрϐ bΦ {ƛƴƘŀ ŀƴŘ WΦ ¢Φ ²Φ ¸ŜƻǿΣ Ϧ/ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣϦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ bŀƴƻōƛƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ǾƻƭΦ пΣ ǇΦ мулΣ нллрΦ 

ώтсϐ wΦ ¸ŀōǳǎƘƛǘŀΣ YΦ IŀǘŀΣ IΦ {ŀǘƻΣ ŀƴŘ ¸Φ {ŀƛǘƻΣ Ϧ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǘ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ 
ƴŀƴƻǘǳōŜ ōǳƴŘƭŜ ŎŀǘƘƻŘŜΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŀŎǳǳƳ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .Σ ǾƻƭΦ нрΣ ǇΦ сплΣ нллтΦ 

ώттϐ aΦ aŀƴƴΣ aΦ 9ƭ DƻƳŀǝΣ ¢Φ ²ŜƭƭǎΣ ²Φ LΦ aƛƭƴŜΣ ŀƴŘ YΦ .Φ YΦ ¢ŜƻΣ Ϧ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣϦ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {tL9Σ /ŀǊōƻƴ bŀƴƻǘǳōŜǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 5ŜǾƛŎŜǎΣ ǾƻƭΦ тлотΣ нллуΦ 

ώтуϐ ²Φ LΦ aƛƭƴŜΣ YΦ .Φ YΦ ¢ŜƻΣ aΦ aŀƴƴΣ LΦ ¸Φ ¸Φ .ǳΣ DΦ !Φ WΦ !ƳŀǊŀǘǳƴƎŀΣ bΦ ŘŜ WƻƴƎŜΣ aΦ !ƭƭƛƻǳȄΣ WΦ ¢Φ hƻǎǘǾŜŜƴΣ tΦ [ŜƎŀƎƴŜǳȄΣ ŀƴŘ 9Φ aƛƴƻǳȄΣ Ϧ/ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻπ
ǘǳōŜǎ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣϦ tƘȅǎƛŎŀ {ǘŀǘǳǎ {ƻƭƛŘƛ όŀύΣ ǾƻƭΦ нлоΣ ǇΦ млруΣ нллсΦ 

ώтфϐ {Φ !Φ DŜǧȅΣ ¢Φ ¢Φ YƛƴƎΣ wΦ !Φ .ƛǎΣ IΦ IΦ WƻƴŜǎΣ CΦ IŜǊǊŜǊƻΣ .Φ !Φ [ȅƴŎƘΣ tΦ wƻƳŀƴΣ ŀƴŘ tΦ aŀƘŀũȅΣ ϦtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴ ƎǳƴΣϦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {tL9Σ ǇΦ сррсмуΣ нллтΦ 

ώулϐ WΦ 5Φ WŀǊǾƛǎΣ IΦ [Φ !ƴŘǊŜǿǎΣ /Φ !Φ .ǊŀǳΣ .Φ YΦ /ƘƻƛΣ WΦ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ .Φ LǾŀƴƻǾΣ ²Φ-tΦ YŀƴƎΣ /Φ [Φ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŀƴŘ ¸Φ- aΦ ²ƻƴƎΣ άCƛŜƭŘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀǘƘƻŘŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ-
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƭŀǎŜǊǎΣέ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ C9[нллфΣ ǇΦ пссΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ¦YΣ нллфΦ 

ώумϐ ²Φ LΦ aƛƭƴŜΣ YΦ .Φ YΦ ¢ŜƻΣ DΦ !Φ WΦ !ƳŀǊŀǘǳƴƎŀΣ tΦ [ŜƎŀƎƴŜǳȄΣ [Φ DŀƴƎƭƻũΣ WΦ tΦ {ŎƘƴŜƭƭΣ ±Φ {ŜƳŜǘΣ ±Φ ¢Φ .ƛƴƘΣ ŀƴŘ hΦ DǊƻŜƴƛƴƎΣ Ϧ/ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŀǎ ŬŜƭŘ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǾƻƭΦ мпΣ ǇΦ фооΣ нллпΦ 
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!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

L999 bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ όb¢/ύ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
!ǿŀǊŘǎ ϧ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

нлмм !ǿŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ L999 b!bh нлмм ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΥ  

 

tƛƻƴŜŜǊ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ !Φ .ŀƭŀƴŘƛƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ /! фнрнмΣ ¦{!  

9ƳŀƛƭΥ ōŀƭŀƴŘƛƴϪŜŜΦǳŎǊΦŜŘǳ   

 άCƻǊ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǇƘƻƴƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴŀƴƻŘŜǾƛŎŜǎΣ ƎǊŀǇƘŜƴŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎέ 

 

aŜȅȅŀ aŜȅȅŀǇǇŀƴΣ 

b!{! !ƳŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ a{ ннф-о 

aƻũŜǧ CƛŜƭŘΣ /! фплор 

9-ƳŀƛƭΥ ƳΦƳŜȅȅŀǇǇŀƴϪƴŀǎŀΦƎƻǾ 

άCƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅέΦ 

  

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΥ 

/ƘŜƴƴǳǇŀǝ WŀƎŀŘƛǎƘ 

¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ слΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ŀƴōŜǊǊŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

9ƳŀƛƭΥ ŎƘŜƴƴǳǇŀǝΦƧŀƎŀŘƛǎƘϪŀƴǳΦŜŘǳΦŀǳ 

  άCƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭέ 

 

9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ !ǿŀǊŘ ƛƴ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 

!ƭƛ YƘŀŘŜƳƘƻǎǎŜƛƴƛ 

IŀǊǾŀǊŘ-aL¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ .ǊƛƎƘŀƳ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

IŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

ср [ŀƴŘǎŘƻǿƴŜ {ǘǊŜŜǘΣ wƻƻƳ нрн 

/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a! лнмофΣ ¦{! 

9ƳŀƛƭΥ ŀƭƛƪϪƳƛǘΦŜŘǳ 

 άCƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀƴƻ- ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǝǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ              
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜέ 
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